
 /WE^-E��W�^�:�d�Z�^hZ�>��sK/��Wh�>/Yh��� DĂŝ�ϮϬϮϭ�-�ŶΣ�ϲ�ͮ��WĂŐĞ�ϰͬϰ 

 

ZĞƐƚŽŶƐ�ĞŶ��ŽŶƚĂĐƚ 

dĞů͘�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϵ�ϬϮ�ϴϵ 

ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ƚƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆϮΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͘Ĩƌ ŵĂŝƌŝĞĚĞƚƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ 

dZ/�hE����^��>h^����>��>/^d���͛KWWK^/d/KE 

sŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ ͗ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌŝŵŝƟĨ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĚĠƚĂŝů� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ƐĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�;ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ ͊Ϳ�ŽŶƚ�ĞŶͲ
ƐƵŝƚĞ� ĠƚĠ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ǀŽƚĞ͘� EŽƵƐ� ŶĞ� ĚŝƐƉŽƐŝŽŶƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�
ďƵĚŐĞƚ͘ 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĠƐ�ă�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� ƉƌĠĐŝƐĞƐ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƵŶ�ƚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ͘ 

 

^Ƶƌ�ůĞ�ƉĞƵ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ ͗ 

· �ĂŶƐ� ůĞ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ĮŐƵƌĞ� ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉĂƐƐĠĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϰϱϳ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽƐ͘� /ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� ŵĞͲ
ŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�
Ğƚ� ƋƵŝ� ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ǀŽŝĞƌŝĞ� ƋƵŝ�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ŵŽŝŶƐ� Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

· EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĚĠƐŽůĂƟŽŶ͕�ƋƵĞ�
ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� ĚĞ� dZK/^^�Z�hy� ŶĞ�
ĮŐƵƌĞ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ďƵĚŐĞƚ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŵŵĂŐĞĂďůĞ͕� ĐĂƌ�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚŝůĂƉŝĚĠƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĮŶĂŶͲ
ĐĞƌĂ-ƚ-ŽŶ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͍��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽͲ
ŶŽŵŝĞƐ� ƋƵŝ� ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͕� Ğƚ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� Ğƚ�
ĂŵďŝƟĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽŝƌ� ůĞ�ũŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�

ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͘ 

· �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ŶĞ� ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƋƵĞ� ϴϴϬ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽƐ� ĞŶǀŝƌŽŶ͕� ƐĂŶƐ� ƚĞŶŝƌ�
ĐŽŵƉƚĞ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ� ǀĞƌƐĠĞƐ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ͖� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐŽŶƚ�ĚĞ�ϴϮϯ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ� ĐĞ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƋƵĞ�ϱϳ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�Ě͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ͘� 

· EŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŝƚǇ�
ƐƚĂĚĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƌĠƚƌŽĐĠĚĠ ͗� Ă-ƚ-ŽŶ�
ŝĚĠĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞͲ
ƌĂŝƚ�ĐĞƩĞ�ƌĠƚƌŽĐĞƐƐŝŽŶ ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ŷ͛Ă-
ƚ-ĞůůĞ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĮŶĂŶĐĞƐ ͍� �Ğ� ĐŝƚǇ� ƐƚĂĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ�
ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϲϵ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͘� &ĂƵƚ-ŝů� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ƉůƵƐ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ă� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ƋƵĞ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ ͍� 

 

EŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ŵŽŝƐ� ƵŶ� ĚĠďĂƚ�
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� ũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĐĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ ͗� ĐĞůƵŝ-Đŝ� Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�
ĨĂŝƚ͕�ƐŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠďĂƩƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͘ 

/ů�ǀĂ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƋƵĞ�ǀŽƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ� ƐƵƌ�ĚĞƵǆ� ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŝŽŶƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ƌĞůĞǀĂŝƚ� ƐŽŝƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞƌŝĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝƌƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕� ƐŽŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ŵĂƐƋƵĞƌ� ƵŶĞ� ƚĞƌƌŝďůĞ� ŝŶͲ
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘� �ĞƵǆ� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĞŶ�
ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ůĂ�ůŽƵƌĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ�
ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�dZK/^^�Z�hy͘ 

/E^�Z/Wd/KE�^hZ�>�^�>/^d�^��>��dKZ�>�^ 

EŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ͕� ă� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�
;ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Ě͛KůŝǀŝĞƌ� ��^^�h>d� -� ϯϬ�ŵĂŝ� Ğƚ� ϲ� ũƵŝŶ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ;ϮϬ� Ğƚ� Ϯϳ� ũƵŝŶͿ͕� ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƚĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͗ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ͕�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ ͗ 

· WĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ůĞ� ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ƉĂƌ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ� ;ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵͿ ͖ 

· WĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĞǆŝŐĠĞƐΎ ͖  

· WĂƌ�ƵŶ�ƚŝĞƌƐ�ĚƸŵĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚĠ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĞǆŝŐĠĞƐΎ  ͖

· WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�ĞŶ�ũŽŝŐŶĂŶƚ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ��ĞƌĨĂ�ŶΣϭϮϲϲϵ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉŝğĐĞƐ� ĞǆŝŐĠĞƐΎ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƵŵĞŶƟƐƐŝŵĞ͘Ĩƌͬ
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬƚĞůĞĐŚĂƌŐĞƌͬϭϮϲϲϵ-Ϭϭ͘ƉĚĨͿ͘ 

Z�dZ�E^D/^^/KE���^��KE^�/>^�DhE/�/W�hy 

>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĐĞŶƐĠƐ�ġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŶĞ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƉĂƐ͕�
ŶŽƵƐ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƩŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�zŽƵdƵďĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� /ůƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐƚŽĐŬĠƐ�Ğƚ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ũǀϭĚϰKϰ<�&s<�EW�ϭdͺŝϲǁ 

KƵ�ǀŝĂ�ůĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Đŝ�ĐŽŶƚƌĞ͘ 

 /WE^-E��W�^�:�d�Z�^hZ�>��sK/��Wh�>/Yh��� DĂŝ�ϮϬϮϭ�-�ŶΣ�ϲ�ͮ��WĂŐĞ�ϭͬϰ 

 

�/�E�s/sZ���� 

dZK/^^�Z�hy 

 

>�� DKd� �h� D�/Z� 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͕ 

:ƵƐƚĞ� ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŵŽƚ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ� ĐĞ�ϲğŵĞ�DĂŐ�ĚĞ�
dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͘ 

>Ğ� ŵĂƌĚŝ� ϭϯ� Ăǀƌŝů� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ƵŶ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉŽƵƌ� ĚĠůŝďĠƌĞƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘�z�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�
ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϬ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ͘��Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ă�
ĠƚĠ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝůůĠŐĂůĞ�ĚĞ�D͘�^ĂƵǀĠ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�
ƚĂǆĞƐ͘� �Ŷ�ĞīĞƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ŶΖĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŽƚĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ͕�
ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĞƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠďĂƚƐ͘�
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚĞŶƚĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�
ũΖĂŝ�ĚƸ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�D͘�^ĂƵǀĠ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ͘�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ĂůŽƌƐ�ĂĸƌŵĠ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ƚĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�DŵĞ�'ƵǇŽƚ�Ğƚ�D͘��ĞůůĂŵǇ�ŽŶƚ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ůĞ� ƐƵŝǀƌĞ͘� /ůƐ� ŶΖŽŶƚ� ƉĂƐ� ǀŽƵůƵ� ƐŝŐŶĞƌ� ůĞ� Ws� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�>Ă�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĠ�ůΖŝůůĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞ�D͘�^ĂƵǀĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͕�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚΖŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�;�WͿ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�
ŶŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶŶŝĞƌƐ͘ 

�Ŷ�ΗƉĞƟƚƐΗ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ůĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉŝĠƚŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ,ŽƵƐƐŽǇ-ůĞ-&ĂƌĐǇ͕� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůΖĠĐŽůĞ�
;ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ƌŝĚĞĂƵǆ͕� ͘͘͘Ϳ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĐƌğĐŚĞ͘� EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞͬƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�
ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ͕�ƉĂƌƚĂŐĠ͕�ƉůƵƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�Ğƚ�
ƉůƵƐ� ĠĐŽŶŽŵĞ͘� EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŚŽƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�;ϲϬ ϬϬϬΦ�ĂƵ��W�ϮϭͿ͘�EŽƵƐ�
ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨ�;ĚĠũă�
ĠǀŽƋƵĠ� ůŽƌƐ� ĚƵ�DĂŐϯͿ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŝĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ƚĞŶŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ�
;ϭϮ ϬϬϬΦ�ĂƵ��W�ϮϭͿ�Ğƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵġŵĞ�ĚΖƵŶ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ�;ϲϵ ϬϬϬΦ�ĂƵ�
�W�ϮϭͿ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�dƌĞƐƐŽƌŝĞŶƐ͘�:Ğ�ĚŽŝƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ŵŽŶƚĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ŚŽƌƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕� ĚŽŶĐ� ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĐĞ�
ƋƵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ͘ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŝƐ�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�WƌĞƐďǇƚğƌĞ�͗�>Ζ�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�
ĚĞƐ� �ąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠ� ůĞ�ŵĂƌĚŝ� ϮϬ� Ăǀƌŝů͕� ǀŽŝƌ� ůΖĠƚĂƚ� ĚƵ�
ďąƟŵĞŶƚ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƉƌŽŵĞƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĮŶ�ũƵŝŶ͘ 

:ΖĂŝ�ƚĞŶƵ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ� ůĞƩƌĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�D͘�:ŽĐĞůǇŶ��ĞůůĂŵǇ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĨĞƵŝůůĞƚ�ă�ƉĂƌƚ͕�Ğƚ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƚĞƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůΖŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂŐĂĐĞƌ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕�
ũΖĠǀŝƚĞƌĂŝ� ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐĞ�ƉĞƵƚ͕� ĚΖǇ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͘ 

:Ğ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ�͗��ŚƌŝƐƟĂŶ���D�z 

WŚŽƚŽ�͗�sŝƌŐŝůĞ�D�Zdz 

�KDD/^^/KE�/>>hD/E�d/KE^����EK�> 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƌůĠ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ�
ĚƵ�DĂŐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ /ůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů ͩ�ǀĂ�ĚĠũă�
ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ��ůĂ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�sŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ĠƚĠ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�ă�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�

ϮϬϮϭ͘� �ĞůĂ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŝů� ƐƵĸƚ� ĚĞ� ůĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ͘� � sŽƚƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ƉŽƵƌ�
ĐŚŽŝƐŝƌ͕� ƌĠƉĂƌĞƌ͕� ƚĞƐƚĞƌ͕� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞƐ�
ĚĠĐŽ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĞŶ�
ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

DKhs�D�Ed��h��KE^�/> 

DĂƌŝĞ�&>�EE�Z�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĞƌ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

�͛ĞƐƚ�sŝŶĐĞŶƚ�'K�/E�;ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘�sŝŶĐĞŶƚ�ŚĂďŝƚĞ�,Kh^^Kz->��&�Z�z͘ 



 /WE^-E��W�^�:�d�Z�^hZ�>��sK/��Wh�>/Yh��� DĂŝ�ϮϬϮϭ�-�ŶΣ�ϲ�ͮ��WĂŐĞ�Ϯͬϰ 

 

hE�,KDD�'����hE��/�E&�/d�hZ����dZK/^^�Z�hy͕����>͛K/^���d����>��&Z�E�� 

 

>Ğ�ĚĠƉƵƚĠ�KůŝǀŝĞƌ���^^�h>d�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϳ�ŵĂƌƐ�ă�ϲϵ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ě͛ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞ͘��Ğƚ�

ĠƉŝƐŽĚĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƚ� ĚƵƌĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƐĂŐĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĠĞ� ĞŶ� ϭϵϱϭ� ƉĂƌ�DĂƌĐĞů� ��^^�h>d͕� ƐŽŶ�

ŐƌĂŶĚ�ƉğƌĞ͕�ŵŽƌƚ�ĞŶ�ϭϵϴϲ͘�'ƌĂŶĚ-WğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂĚŵŝƌĂŝƚ͕�DĂƌĐĞů���^^�h>d�ĠŵŝƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ůƵŝ�ůĂŝƐƐĞƌ�

ůĞƐ� ƌġŶĞƐ�ĚĞ� � ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘��ƉƌğƐ� ůĞ�ĚĠĐğƐ�ĚĞ� ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ�DĂƌĐĞů��ĂƐƐĂƵůƚ�ĞŶ�ϭϵϴϲ͕�ƐŽŶ�

ƉğƌĞ�^ĞƌŐĞ� ůΖĂǀĂŝƚ�ŶŽŵŵĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ�&ĂůĐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞƐ�

ĂǀŝŽŶƐ� ĐŝǀŝůƐ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ĂƐƐĂƵůƚ� �ǀŝĂƟŽŶ͕� ĨĂďƌŝƋƵĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵďĂƚ� ZĂĨĂůĞ� Ğƚ� ĂǀŝŽŶƐ�

ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�&ĂůĐŽŶ͘�DĂŝƐ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ�

ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ͨ ƉŽƵƌ�

ĐĂƵƐĞ�ĚΖŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ĚĠƉƵƚĠ ͩ͘�KůŝǀŝĞƌ���^^�h>d�ƉƌĠĨğƌĞƌĂ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĂ�

ƉŽůŝƟƋƵĞ͘ 

KůŝǀŝĞƌ���^^�h>d�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƌƵƌĂůĞ͘�KƵƚƌĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�;ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞͿ͕�ĂĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ�;ƉŝůŽƚĞͿ͕�

ŵƵƐŝĐĂůĞ�;ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶͿ͕�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�;ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ƉĞŝŶƚƵƌĞͿ͕�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�;ĠĐƌŝǀĂŝŶͿ͕�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�;�ŽĐƚŽƌĂƚͿ͕�

ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�Ăŵŝ�ĚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�Žƶ�ŝů�ǀĞŶĂŝƚ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂͲ

ůŝƚĠ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŝů�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ă�ĂĐĐŽŵͲ

ƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͘�^ŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�ƐĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŝŶĚĠĨĞĐͲ

ƟďůĞ͘�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ů͛ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ƌĠĐŝƉŝĞŶĚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ϯϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĚƵ�ͨ &ŽŶĚƐ�KůŝǀŝĞƌ��ĂƐƐĂƵůƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƌĂůŝƚĠ ͩ�ƋƵ͛ŝů�ĮŶĂŶĕĂŝƚ�ĂǀĞĐ�KůŝǀŝĞƌ�W����h�͘ 

>ĞƐ�ŚŽŵŵĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�

ƉŽƌƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ͨ 'ƌŽƵƉĞ� ^ĐŽůĂŝƌĞ� -�DĂƌĐĞů� Ğƚ�KůŝǀŝĞƌ���^^�h>d ͕ͩ�ă�

ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 

 

 

 

>ƵŶĚŝ� ϭϱ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƌĠĐŝƚĠ� ƵŶ� ƚĞǆƚĞ� ƋƵΖŝůƐ�

ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞƵǆ�ŵġŵĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ͕�Ğƚ� ŝůƐ�ŽŶƚ�ĞŶƚŽŶŶĠ�ůΖŚǇŵŶĞ�ŶĂƟŽͲ

ŶĂů͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�^ǇůǀŝĞ��,�d�>�Z�͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�

ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ͘ 

 

 

 

KůŝǀŝĞƌ�W����h�͕�ƐĠŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ͕��ŶŶĞ�&hD�Zz͕��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕� &ƌĂŶĐŬ� �KZ�/�Z͕� ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�

ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ���D�z�DĂŝƌĞ�ĚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͕�ŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�

ƌĂƉƉĞůĠ� ĐŽŵďŝĞŶ� ůĞ� �ĠƉƵƚĠ� KůŝǀŝĞƌ� ��^^�h>d� ĠƚĂŝƚ� ĂƩĂĐŚĠ� ă�

ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞƌƌĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞ�

ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͕�ĚĞƐ�

ĞŵƉůŽǇĠƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� Ğƚ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĠůƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵͲ

ŵƵŶĞ͘� 

 

hŶĞ�ŐĞƌďĞ�Ă͕�ĞŶĮŶ͕�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ͘ 
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Kh�Yh�E���d��KDD�Ed��^��&�/Z��s���/E�Z 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ��ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ͕�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�͗ 
 
 
 
 
&RPPHQW� SUHQGUH� UHQGH]-
YRXV�SRXU�VH�IDLUH�YDFFLQHU�
GDQV�XQ�FHQWUH�GH�YDFFLQD�
WLRQ�" 
ĺ (Q FRQWDFWDQW� GLUHFWHPHQW�
OHV FHQWUHV�GH�YDFFLQDWLRQ SDU�
WpOpSKRQH� RX� YLD� OD� SODWH�
IRUPH� GH� UHQGH]-
YRXV UHWHQXH� SDU� OH� FHQWUH�
�'RFWROLE��0DLLD�RX .HOGRF�� 
ĺ� 3DU WpOpSKRQH DX� �� ����
����������K-��K�� 


