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ZĞƐƚŽŶƐ�ĞŶ��ŽŶƚĂĐƚ 

dĞů͘�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϵ�ϬϮ�ϴϵ 

ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ƚƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆϮΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͘Ĩƌ ŵĂŝƌŝĞĚĞƚƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ 

dZ/�hE����^��>h^����>��^��KE����>/^d� 

>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�͗� 

�ƐƚƌŝĚ� 
��'ZKKd� 
 
ϰϳĂŶƐ 
 

DĂƵƌŝĐĞ 
�/>z 
 
ϲϯĂŶƐ 
 

sĂŶĞƐƐĂ 

D�/^^/Z�>-
D�ZYhKd 

ϰϱ�ĂŶƐ 

dZK/^^�Z�hy�WZKWZ��-�ϭϭ�^�Wd�D�Z��ϮϬϮϭ 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϵŚϬϬ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ă�ŶĞƩŽǇĞƌ ͗�ĚĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�,ŽƵƐƐŽǇ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

ZĞƚƌĂŝƚĠ͘ 

 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϵϱ͕�Ğƚ�ũ͛ŚĂďŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϵϯ͘� 

�ǆƉůŽŝƚĂŶƚĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘ 

EĂƟǀĞ�ĚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ� ũĞ� ĨĂŝƐĂŝƐ�ƉĂƌͲ
ƟĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� ϮϬϭϰ� Ă�
ϮϬϮϬ͘ 

�ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ă�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞĂƵǀĂŝƐŝƐ͘ 

�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ϮϬϭϰ� ă�
ϮϬϮϬ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ĂƌƌŝǀĠĞ� ă� dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�
ĞŶ�ϮϬϬϭ͘� 

K�:�d^�dZKhs�^ 

hŶĞ�ƉĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉŽƵƌ��ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉĞƌĚƵƐͬƚƌŽƵǀĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�sŽƵƐ�ůĂ�
ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ >��YhKd/�/�E ͩ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ŽƵ�ǀŽƐ�ƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƋƵŝ�ŵĞƩƌĂ�
ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘ 
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�/�E�s/sZ���� 

dZK/^^�Z�hy 

 

>��DKd��h�D�/Z� 

 

�ŚğƌĞƐ�dƌĞƐƐŽƌŝĞŶŶĞƐ͕��ŚĞƌƐ�
dƌĞƐƐŽƌŝĞŶƐ͕ 

sĂĐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĠĐŽůĞ� ŶĞ� ǀŽŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ƵŶĞƐ� ƐĂŶƐ�
ůΖĂƵƚƌĞ͘� DĂĚĂŵĞ� �,�d�>�Z�͕� ŶŽƚƌĞ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
ĚΖĠĐŽůĞ͕�ǀĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ͘��ůůĞ�
ŶŽƵƐ� Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ƐĂ� ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚĞ͕� DŵĞ� >ĂĞƟƟĂ�
��Dh^͕�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϱ� ũƵŝŶ͘� >ĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůƐ� ƐŽŶƚ�
ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϲϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ͕� ƐŽŝƚ� ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ƋƵĞ�
ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘ 

dŽƵũŽƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůΖĠĐŽůĞ͕� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƌĞĨĂŝƌĞ�Ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘� �ĞƩĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ŝĚĠĂůĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ă�ϴϬͿ�ƋƵŝ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ĞŶĨĞƌŵĠƐ� ƉƌĠƐ� ĚĞ� ϭŚϯϬ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƐĂůůĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĚĠĨŽƵůĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

ZĞƐƚŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ŶŽƚƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�>^,�ĂǇĂŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞ�

ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ůĂ� ǀĞŝůůĞ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕� ĞůůĞ� ŶΖĂ� ƉĂƐ� ƉƵ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĂĠƌĠ� ƋƵΖĞůůĞ� ĂǀĂŝƚ�
ƉƌĠƉĂƌĠ� Ğƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͘�DĂůŐƌĠ� ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
ƉůƵƐ� ƋƵ͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ͕� ƐŽŶ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ�
ƚŽƵƚĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ŵŝŶƵƚĞ� ŶΖĂ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
�ŵĂŶĚŝŶĞ�,�Yh�d͕�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�DĂŝƌŝĞ�
Ğƚ� DĠŐĂŶĞ� ,��Yh�� ůΖĂĚũŽŝŶƚĞ� ĂƵ�DĂŝƌĞ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ŝŶǀĞƐƟĞƐ� ă� ƉůĞŝŶ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ƉůĂĐĞƌ�
ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂƵǆ� ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘� >Ă�
�ŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƐƵƌĐŽƸƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĂ�
ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ĚĠŐąƚƐ� ƋƵΖă�
�ĞĂƵǀĂŝƐ� ;ϰϱ� ŵŵ� ĚΖĞĂƵ� ă� dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ϭϱϬ�
ŵŵ�ă��ĞĂƵǀĂŝƐͿ͕�Ğƚ� ƐĞƵůĞ� ůĂ� ƌƵĞ�ĚĞ� ůĂ�'ĂƌĞ�ă�ĠƚĠ�
ŝŶŽŶĚĠĞ�ĐŽŵŵĞ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�>Ğ�
�ŽŶƐĞŝů� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠũă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͘ 

�ŽŵŵĞ� ƉƌŽŵŝƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� DĂŐ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞ� ĂƵ� ƐƵũĞƚ� ĚƵ� WƌĞƐďǇƚğƌĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ�
ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĞŶĮŶ�
ĨĂŝƚ� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ;Ϯϵ� ũƵŝŶͿ͕� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŽŝ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĚĞǀŝƐ� ĚĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϳϬϬ ϬϬϬ� Φ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ͘� WŽƵƌ� ůƵŝ͕� ƵŶĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ� ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕� ƐĞƌĂŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�

ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϴϮ�ϱϳϯ�Φ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞƐƉĠƌĞƌ͕�ĂůŽƌƐ͕�ƋƵĞ�Ϯ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�
Ϯϴ� Ğƚ� ϭϳ�ŵϸ͘� sŽƵƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞǌ� ƋƵĞ� ũĞ� ŶĞ� ƉĞƵǆ�
ƉĂƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘�
�ĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ƟĞŶĚƌĂŝ� ĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�DĂŐ͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĂǀĞŶƚ�ƐĞ�
ƌĞŶĚƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ĠĐŽƵƚĞƌ� ůĞƐ� ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͘�
DĞƐ� ĂĚũŽŝŶƚƐ� Ğƚ� ŵŽŝ� ƐŽŵŵĞƐ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ĠĐŽƵƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�
Ěŝƚ͘ 

�Ƶ� ǀƵ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ĚĠůĂŝ� ƵŶ�
ƉĞƵ�ĐŽƵƌƚ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƵŶĞ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨġƚĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�
>Ğ�ďĂƌ�Η>Ğ��ĞŶƚƌĂůΗ�ǀĂ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶĞ�ƐŽŶŽ�ƉŽƵƌ�ĠŐĂǇĞƌ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ĚΖŝĐŝ�ůă͕�ũĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ďŽŶŶĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ�͗�� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ���D�z 

 

WŚŽƚŽ�͗�EŽģůůĞ�>�DD�E^ 

ϭ�D/>>/KE��͛�Z�Z�^��E�,�hd^-��-&Z�E�� 

dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ͨϭ�ŵŝůůŝŽŶ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĞŶ�,ĂƵƚƐ-�
ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�ͩ͘ 

hŶĞ� ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� ĨƌƵŝƟĞƌƐ͕� ĮŶĂŶĐĠĞ� ă� ϵϬй� ƉĂƌ� ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ͕�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉůĂŶƚĠĞ��ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĞƐƐŽƌŝĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�
ĚƵ�ĐĂŵƉĞĂƵ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ͘ 

>Ă��ŽǀŝĚ�ĞŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 

 



 /WE^-E��W�^�:�d�Z�^hZ�>��sK/��Wh�>/Yh��� :ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�-�ŶΣ�ϳ�ͮ��WĂŐĞ�Ϯͬϰ 

 

��sK^��'�E��^�͊���KEKD/^KE^�>͛�E�Z'/��͊� 

hŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ĚĞ� ŶŽƐ� ŚĂďŝƚĂƚƐ͕� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ůĞ� ϭϬ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘ 

�ůůĞ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� Ğƚ� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĚĞ� ů͛�ƐƉĂĐĞ�
�ŽŶƐĞŝů�ͨ &ĂŝƌĞ ͩ�ĚĞ��ĞĂƵǀĂŝƐ�͗ 

· ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;ĐƌŝƚğƌĞƐ͕�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐͿ 

· ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 

· ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ 

>͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ�ƐĞƌĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

 

��E'�Z����Zd��͊ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶ;ĞͿ�Ɛ�ă�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂďĂƩĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ͘ 

>͛ąŐĞ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵƉůŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞƐƉğĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϯϬ�ĂŶƐ͘�>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂďĂƩƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ϯϬ�ĂŶƐ͘ 

�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƚ�ąŐĞ͕�ŝůƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�Ϯ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�͗ 

ϭ͘ >ĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ŵĞƵƌĞŶƚ͘� �ĞƐ� ŐƌŽƐƐĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ǀŽŝƌĞ� ů͛ĂƌďƌĞ�
ĞŶƟĞƌ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ďƌŝƐĞƌ͘� �Ŷ� ƚŽŵďĂŶƚ͕� ĞůůĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ďůĞƐƐĞƌ� ;ŽƵ� ƉŝƌĞͿ� ĚĞƐ� ƉĂƐƐĂŶƚƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŚƵƚĞƐ� ĚĞ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĂůĠĞƐ͘ 

Ϯ͘ >ĞƵƌ� ǀĂůĞƵƌ� ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ� ;ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞŶĚƵƐ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐͿ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ͘��ƉƌğƐ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ŝůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ĐŽƸƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂďĂƩĂŐĞ͘� �͛ĂƵƚƌĞ�
ƉĂƌƚ͕� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ďƸĐŚĞƌŽŶŶĞƐ� ŶĞ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞŶƚ� ƉĂƐ�
ƉŽƵƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ŵŽƌƚƐ� ŶĞ� ůĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ͘ 

>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϮϬϬ�ƉĞƵƉůŝĞƌƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�
ĨĂĐŝůĞ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ͕� ƐŽǇĞǌ-ĞŶ� ĂƐƐƵƌĠƐ͕� ŵĂŝƐ� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ 

�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƵƉůŝĞƌƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ă� ů͛ŝĚĞŶƟƋƵĞ͘� hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉĞƵƉůŝĞƌ� ƐĞƌĂ� ƉůĂŶƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƵǆ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƐŽƵĐŚĞƐ͘��ğƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉƌĞ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶŽŶƐ͘�hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ǉ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ͘ 

�ĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ĐĞƩĞ� ĂůůĠĞ� ĂƵƌĂ� ƌĞƚƌŽƵǀĠ� ƚŽƵƚĞ� ƐĂ�
ƐƉůĞŶĚĞƵƌ͘��hŶ�ƉĞƵƉůŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϳ�ŵğƚƌĞƐ�ĞŶ�ϰ�ă�ϱ�ĂŶƐ͘ 

�

�ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ƚġƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƚ�ƚƌĞƐƐŽƌŝĞŶ�
ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ƐŽƵƐ�
ƌĠƐĞƌǀĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀŝĞŶŶĞ�ůĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ƐƚğƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ƐƵĸƌĂ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘ 

EŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĚĠďŽŝƐĞƌ�
dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͕� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƉƌĞƵǀĞ͕� ůĞƐ� ϰϬ� ĂƌďƌĞƐ� ĨƌƵŝƟĞƌƐ� ƉůĂŶƚĠƐ�
ĂƵǆ�ĠƚĂŶŐƐ�ĚƵ��ĂŵƉĞĂƵ͘ 

 WŚŽƚŽ��ĠĚƌŝĐ���>�&Z�z� 

Z�^hD���h��KE^�/>�DhE/�/W�>��h�Ϯϵ�D�/�ϮϬϮϭ 

ϲ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐͬĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘ 

1. DŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ĞŶ� ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ͘�sŽƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

2. �ƌĠĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞƐ� ƌƵĞ� ĚĞ� �ŝĞƉƉĞ� Ğƚ� ƌƵĞ� ĚĞ�
'ƵĞŚĞŶŐŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ϱϴϭϵ͘ϲϯ�Φ�dd�͘�sŽƚĠĞƐ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϯ͘ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ƐƵƌ� ůĂ�
ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ͗� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ůĂ�
ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ͘ 

ϰ͘ ZĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ;ă� ůĂ� ŚĂƵƐƐĞͿ� Ğƚ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘�sŽƚĠĞ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͘ 

ϱ͘ >Ğ�^D/K���;^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ�ĚĞƐ�
�ůĂƐƐĞƐ� ĚΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͕� ĂƵƋƵĞů� ŶŽƵƐ� ĂĚŚĠƌŽŶƐ� ƐĂŶƐ�
ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ƵƐĂŐĞ� ;ϱϭϬΦͬĂŶͿ� Ă͕� ƉĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ƌĞĨƵƐĠ�
ŶŽƚƌĞ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ͕�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�EŽƵǀĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ǀŽƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϲ͘ ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ͕�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ͘ 

 /WE^-E��W�^�:�d�Z�^hZ�>��sK/��Wh�>/Yh��� :ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�-�ŶΣ�ϳ�ͮ��WĂŐĞ�ϯͬϰ 

 

�>�^�>�s�E�/�Z�^�s�Z^/KE�ϮϬϮϭ 

�ĞƩĞ�ĨŽŝƐ�ŽŶ�ůĂǀĞ�ůĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�͊ 

>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĂƵ�ůĂǀŽŝƌ͘� 

DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�
ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ŽŶƚ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ĂǀĞĐ�
ĚĠƐŽůĂƟŽŶ�

ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��
ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĂǀĞĐ�
ƚƵŝůĞƐ�ĐĂƐƐĠĞƐ�Ğƚ�
ƵŶĞ� ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�
ĚĞ� ĐĂŝůůŽƵǆ� ƐƵƌ�
ůĞ�ƚŽŝƚ͘ 

DĂůŐƌĠ� ĐĞůĂ͕� ůĂ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůă�Ğƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ƚƵŝůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ůĂǀĠĞƐ�Ğƚ�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͊ 

>��WKd�'�Z�W�Zd/�/W�d/& 

hŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞƐƚ� ŵĞŶĠĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂŵĞĂƵ�ĚĞ�
,ŽƵƐƐŽǇ-ůĞ�&ĂƌĐǇ͘�hŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�
ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĞƐƚ�
ƉƌġƚĠĞ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�
ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƐĞŶƐ� ŵĂŝƐ� � ĚŽƵďůĞ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ĂŵďŝƟŽŶ�͗�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘� 

�ŚĂƌƚĞ 

>Ă�ĐŚĂƌƚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�͗� 

ǁǁǁ͘ƚƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͘Ĩƌ 

ссх�>��YhKd/�/�E�ͬ�>͛�Es/ZKEE�D�Ed�ͬ�>��WKd�'�Z 

�ŶĞĐĚŽƚĞ 

>Ğ� ƉŽƚĂŐĞƌ� Ă� ĠƚĠ� ĂŵĠŶĂŐĠ� ă� ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ � ĚĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ŵĂƌĞ� ĚΖ,ŽƵƐƐŽǇ� ƌĞďŽƵĐŚĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� ĞǆƚƌĂŝƚĞ� ĚĞƐ�
ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŵĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ŚĂŵĞĂƵ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĞŶ�ϭϵϳϬ͕�ĚĞ�D͘�Ğƚ�DŵĞ͘�DKhZ�d͘ 

dKEd�^����W�>Kh^�^��KDDhE�>�^ 

sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ă�
ŽďƐĞƌǀĞƌ� Ğƚ� ă� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�
ƋƵĞ� ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ĞƐƚ�
ΗŶĠŐůŝŐĠΗ͘ 

WƌĞŵŝğƌĞ� ĐŚŽƐĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�

ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƌĠĞů� ;ŝŶƵƟůĞ�
ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠƉƌŝŵĂŶĚĞƌͿ͘ 

/ůƐ� ƐŽŶƚ� ă� ϭϬϬй� ă� ƉŝĞĚ� ĚΖƈƵǀƌĞ͕� ŵĂŝƐ�
ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ă�
ĚĞƐ� ĐĂƐƐĞƐ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
;ŵġŵĞ� ůĞƐ� ŶĞƵĨƐͿ͕� ƋƵΖŝů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ŽƵ� ĨĂŝƌĞ� ƌĠƉĂƌĞƌ͘� >ΖĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞ�ĐĂŶƚŽŶŶŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�

ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽŝƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ͨ d͘/͘'͘ ͩ�;dƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆͿ 

�ŶĮŶ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ũŽƵƌƐ� ŽŶƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĠ� ůĂ� ƉŽƵƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĞƌĚƵƌĞ͘ 

>Ğ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ůĂ� ŶŽƌŵĂůĞ� ƐĞ� ĨĞƌĂ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘ 

/EKE��d/KE^ 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ƐŽŶƚ�Ě͛ŽƌĞƐ� Ğƚ�ĚĠũă�ƉƌĠǀƵƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƌĂǀŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ŶΖĠǀĂĐƵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ƵŶ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƌƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ͕� ƋƵŝ� ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ƌĞĕŽŝƚ� ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ�
ůΖĞĂƵ�ĚĞ�dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ͘ 

EŽƵƐ� ĞǆĂŵŝŶŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ŽƵ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞƵƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘ 

�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ�
ĚĠƌŝǀĞƌ� ůĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚƵ� ŚĂƵƚ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ƐŽƵƐ-ƐŽů� ĂĮŶ� ĚĞ�
ƐŽƵůĂŐĞƌ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚƌĂŝŶĂŶƚƐ͕� ůŽƌƐ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĞƐƚ�ĞǆĂŵŝŶĠĞ͘ 

>Ğ�ƐƵũĞƚ�Η�ĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐΗ�ĞƐƚ�ĠƚƵĚŝĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛�ŐŐůŽ�ƋƵŝ�ŐğƌĞ�

ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘� 

>Ğ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� Ğƚ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽƌƚĞ� ƉůƵŝĞ͕� ůĞƐ� ŇƵǆ�
ƐŽŶƚ� ŽďƐĞƌǀĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠůƵƐ͘� EΖŽƵďůŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� dƌŽŝƐƐĞƌĞƵǆ�
ĞƐƚ�ďąƟ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŚƵŵŝĚĞ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ͘ 

>Ă�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĞŶ�
ͨ ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ ͩ�
ƉĞƵƚ͕� Ɛŝ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�
ġƚƌĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�
ƉĂƌ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕� ĞŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ǀŽƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞƐ͘ 

WŚŽƚŽ�<ĞǀŝŶ���E/�> 

ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĞ 

WŚŽƚŽ�sŝŶĐĞŶƚ�'K�/E 

WŚŽƚŽ��ĠĚƌŝĐ���>�&Z�z� 

WŚŽƚŽ��ĠĚƌŝĐ���>�&Z�z� 


